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Nederlandse chemische industrie

omzet: 50 miljard € (2007)
bijdrage aan NL export: 17%
5-6% groel p.a.
werkgelegenheid: 66.000
kenniswerkers: 15.000

RS8D investeringen: 1.4 miljard €




| | Regiegroep GREHIEE
Regiegroep Chemie stuurt innovatie

Per 09/2005: chemie is innovatief sleutelgebied

Businessplan 07/2006; innovatieprogramma 10/2007;
goedgekeurd 12/2007

Leden

* Industrie:
AkzoNobel, Dow, DSM, Shell, Unilever
MKB: Avebe
Verwerkers: Lankhorst
Organisaties: KNCV

* Wetenschap:
HAN, RUG, TUD, TU/e, UU

* Onafhankelijke voorzitter
Ondersteuning: NWO-CW, VNCI




Governance innovatie in de chemie
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Ambitie Sleutelgebied Chemie

Welvaart en welzijn duurzaam vergroten
Concrete doelen:

1. Economisch: Verdubbeling bijdrage chemie in
BBP in 10 jaar (groei is een conditio sine qua
non voor innovatie)

2. Maatschappelijk: Halvering CO,-uitstoot
middels halvering gebruik fossnefe bronnen in
25 jaar (hier is innovatie voor nodig)

Uitbouwen van de daarvoor benodigde
technologische competenties tot mondiale
excellentie

Dit zijn ambities, geen afspraken of voorspellingen
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Regiegroep

INNOVATIELIINEN

Materialen

Biotechnologie
voor specialties

Katalyse voor duurzame
processen

Proces-
technologie

ACTIELIINEN

Kennisinfrastructuur chemie

Publiek Private Samenwerking

Innovation labs

Centre for Open Chemical Innovation

*Geleen (Materialen + biotechnologie)

Amsterdam (Duurzaamheid)

Project Imago

Roadmap Human Capital

Eenduidige/gestroomlijnde regelgeving

BIJDRAGE PER INNOVATIELIJN AAN
DOELSTELLINGEN

Verdubbeling van bijdrage aan BBP in 10 35-45% 20-30% 15-25% 10-25%
jaar

Halvering gebruik van fossiele bronnen in 20-30% 15-25% 10-25% 20-30%
25

jaar

Extra besparing in de keten >25% >10%
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Toename van de bijdrage van chemie:
op weg naar doelstelling 1

Bruto Toegevoegde Waarde Chemie (Marktprijzen)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2015

Bruto: incl. afschrijvingen; TW marktprijzen: productie — intermediair gebruik plus saldo
belastingen — subsidies plus verschil toegerekende — afgedragen BTW; Totale TW van
ca € 12 miljard is 2,3 % van BBP Nederland

O new bus
B bus as us
O plast

O eind

| basis

| tot 2005




Nederlandse energiehuishouding

Energie-intensieve industrie

« Raffinaderijen, basischemicalién,
kunstmest

* Groot deel productie voor export

e 2000: 3065 PJ verbruik

Waarvan 1100 in industrie; <10% Is niet-
fossiel

« 2030: ca 3000 PJ (gelijk aan 2000)




Regiegroep GREHTER
50% minder CO, ex fossiel in 25 |r
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In 2006: ca. 21 miljoen ton CO,-uitstoot; direct en indirect

(indirect: vrijgekomen bij de productie van de netto aangekochte elektriciteit en warmte)
Bron: CBS/taakgroep energie




Energie-efficiency

« 2% per jaar, consistent, hele sector
O.a. cogeneration

* Proces technologie
Process Intensification
Scheidingstechnologieén (DSTI)
Miniaturisering van procesvoering (PoaC)

* Betere materialen en katalytische
processen




Biomassa voor warmte / elektriciteit

Warmte en elektriciteit

 Verbranding (rookgasproblemen)
 Vergisting (naar biogas); kleinschalig
 Vergassing (naar syngas); grootschalig 1)
 Pyrolyse (naar olie) 1)
« Torrefaction (naar vaste stof) 1)
« Synthetic Natural Gas (naar ‘aardgas’) 1)

1) Nog in ontwikkelingsfase




Regiegroep CHEHIEE

Biomassa als grondstof voor chemie

Witte biotechnologie: de toekomst

Basis Is fermentatie: biochemische processen met
bacterién en schimmels

Oudsher: bier, wijn, sojasaus, enz.
Later: medicijnen; e.g. penicilline
Nu: naar bulkchemie

Suikers als grondstof
In opkomst: 2¢ generatie technologieén op lignocellulose

* 2 pijlers:
Biokatalyse: enzymen (e.g. afvalstromenzuivering)

Biosynthese: gemodificeerde micro-organismen om
producten te maken




Plan Kennisinfrastructuur

Massa en focus:
e van 10 naar 7 locaties voor BSc
opleidingen chemie
>100 eerstejaars; >75% rendement
* Geintegreerd onderwijs en onderzoek met

nadruk op 3 focusgebieden en 1 nationaal
research initiatief

« Structurele verhoging van 20 M€ / jr voor
10 jaar gevraagd




Regiegroep CHEHIER
Kennisinfrastructuur - innovatielijnen

Innovatielijnen

Biotechnologi Katalyse/
el/voeding/far duurzame Procestech
Focusgebied zwaartepunt ma Materialen  processen  nologie

Katalyse en synthese

Duurzame chemie en
chemische
biotechnologie

(Bio)procestechnologie
Voedingschemie en
technologie

Duurzame energie

Polymeren
Materiaal Vaste stof chemieen
wetenschappen, functionele materialen
fysische chemie en
nanotechnologie Spectroscopie

Theoretische chemie
Medicinale, bioorganische
en synthetische chemie

Levens- en
biomedische
wetenschappen

Biomedische chemie

Structuurbiologie

Chemische biologie
Colloldchemie en
surfactanten

Supramoleculaire chemie
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Regiegroep ¢CREMIEE
PPSen en bijdragen aan doelstelling

Innovatielijnen
. . Katalyse en
Materialen B|otechan ogie duurzame Proces- )
voor speciaties technologie
processen
Doelstellingen Paden
ACTS: ACTS: PoaC
DPI ASPECT
Resource DSTI
effidency | pip ACTS IBOS | process
I ntensification
Meer
functionaliteit | O7 Witte _ .
. biotechnologie CatchBio
met minder | b, (chemicalién)
materiaal
ACTS:
) Sustainable H,
Halvering van
fossiele bronnenin .
. ACTS: IBOS
25 jaar (van 657 PJ ACTS: B-Basic
naar 328 PJin 2032) _— '
Duurzame DPI ACTS: IBOS ACTS.
ASPECT
grondstoffen
PIP
Witte CatchBio
biotechnologie
(chemicalién) Witte
biotechnologie
(BB)
DPI DSTI
Hergebruik Process
PIP Intensification




Programma
|1VI3ter|alen ]
DPI
PIP

|B|oEec Voor special Ties I

ACTS: B-Basic

ACTS: IBOS

Witte biotech(specialty)
Aansluiting op Pharma

[Ratalyserduurz proc ]

ACTS: ASPECT
ACTS: IBOS
Duurzaam H,
CatchBio

Witte biotech(biobr)
Duurzaam H, aanv

IPI’OCES Tecnno ogie I

ACTS: PoaC
DSTI

Pl

DSTI vervolg
PoaC vervolg

COClI
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Regiegroep

Nu In beginfase: veel R&D
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Regiegroep CHEHIEE

Open innovatie

Innovatieprocessen steeds meer door
samenwerking van verschillende partijen

Netwerken: specialisatie, samenwerking,
kennisdeling staan voorop; i.p.v. solitair opereren

Drijfveer: need for speed
Sneller en effectiever innoveren
maximaliseren van tijd voor verdienen ROI

Versus in-house R&D: sneller en goedkoper
competenties en faciliteiten ter beschikking
Krijgen

Vergroot kans op succes van startende
ondernemingen en groei samenwerkende
ondernemingen versnellen
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Regiegroep

Businessmodel open innovatie

cREREE

The new business model of open
innovation

Revenues

Costs

Own market
revenue

New revenues

Own market
revenue

S
et i b B

Closed mode

Chesbrough, H. (2006)

Internal &
dev. costs e
Cost & time savings
¢ from leveraging
external development

1 Open innovation
business model




Het product COCI

Hoofdlijnen:

Omgeving waar jonge bedrijven
businessgroel kunnen versnellen t.o.v.
‘'stand-alone’ omgeving

Bij voorkeur bij chemische bedrijf /
bedrijven

Vastgoed- en dienstencomponent




Risk

Objective for growth and start

Research "Death Valley” Angels VC Funds PE Funds Stock
Banks market

* About 20 starters per year.
* Major barriers: international markets, license to operate,
investment in demo project and production

Available capital




The configuration

Limburg, Chemelot

Existing DSM ‘brownfield’ site with 60 companies, already in operation. Research and
production.

Rijnmond

An initiative group with industry, harbour , energy, education, set up a facility for demo and
start-up in an existing hall.

Amsterdam

An initiative with Shell focussed on energy. Existing interest, but no ‘brownfield’ site
available.

Characteristics Chemelot Rijnmond Amsterdam
Technology focus (Nano)materials and Sustainable process Sustainable energy
catalyses technology
Offices, laboratories, small |Demo-facility Small scale pilot site
Service focus scale production, “license to
operate”
Maturity In pilot operation Ready to start set up Greenfield




Functions COCI organisation

Infrastructure

Services

/‘

Networks

sLocal community

*Financial capital network

*Customer network

*Expert network

*University network

1 |Office . *1 [-Business coaching 6
2 |-Lab infra . 2 |*Environmental licenses ‘
3 |*ICT infra O 3 [*Subsidy support O
4 |sMaintenance O *4 [*Financial support O
5 [*Meeting area’s O *5 [Purchasing/warehouse O
*6 |*Restaurant O *6 [*Common reception O
@ -onallsites «10|-Growth Capital fund )

*11|*Common IP support O

O *On some sites

Promotion: seminars,
website, PR

010|000 @®




The COCI organisation

Foundation COCI

RGC

each site

Site fund

Site COCI

Site fund

Site COCI

Site fund

Site COCI




Process Intensification

Van ‘economy of scale’ naar ‘economy of
efficiency’

Ambitie: using much less to produce much more
(minder investering, ruimte, tijd, materiaal,
energie, voorraad, enz.)

Industrie: SusChem, KP7, European Federation
of Chemical Engineering (EFCE).

Nederland: Platform Ketenefficiency (Energietransitie)
/ Energievisie VNCI

VNCI vraagt in 2007 leden Pl-scan
> 50 bedrijven betrokken




Bio-Based Economy (BBE)

Biomassa >> Bioraffinage >> Producten
Bioraffinage

* Door biochemische + (thermo)chemische
conversie coproductie van chemicalién,
voeding/voedsel, brandstoffen, energie

Nog veel uitdagingen!
« Demo; pilots; funding; acceptatie; enz.

 De Regiegroep Chemie kan de technologie
regisseren
Realiteitszin, verwachtingen managen, enz.

* Er moet regie worden gevoerd over hele keten




Overheldsvisie BBE




Menselijk kapitaal tekort per jaar

* Enguéte:

HC tekort chemische industrie

* 61% van de bedrijven
heeft problemen

..o Meest voelbaar: 44%
zegt (v)mbo
* 67%: het wordt erger

2500 tekort 1000

2000

1500 tekort 300
1000

500

vmbo/mbo hbo/wo

In komende 10 jaar




Human Capital Agenda

Doelstellingen:

Verhoog uitstroom van jongeren in de opleidingen
chemie, alle niveaus

Verbeter de aansluiting onderwijs - arbeidsmarkt
Voedt de brede context van de lesstof beter vanuit de praktijk

stimuleer ondernemerschap vanuit het onderwijs

Verbeter het beroepsperspectief van chemici

Meer gevarieerde carriereperspectieven voor chemici die
beter aansluiten bij de verwachtingen van mannen en
vrouwen




Roadmap Human Capital agenda

Vijf actielijnen:

1.

2.

3.

4.
S.

Vergroot de aandacht voor chemie in het
onderwijs

Zorg voor continue professionalisering van
chemiedocenten

Verbeter aansluiting en uitwisseling onderwijs
- arbeidsmarkt

Stimuleer ondernemerschap in de chemie

Zorg voor aantrekkelijke banen en
arbeidsomstandigheden in de chemie

Totaal budget 5 miljoen €; looptijd 4 jaren







Doel van het imagotraject

* Het beeld van de chemie bij onszelf en de
belangrijkste externe doelgroepen ombouwen
tot een beeld dat past bij de werkelijke identiteit

van de chemie.

* Het gezamenlijk werken aan het imago van de
chemie zo verankeren in de organisaties dat het

ook voor de toekomst is gewaarborgd.




STRATEGIE

Gezamenlijke identiteit bepalen

Gezamenlijke a

voor externe doel Identiteit intern verankeren

Uitbouwen communicatie activiteiten







Samenvatting

De Regiegroep Chemie omvat alle programma’s op het terrein van
innovatie in de chemie

De ambitie van de chemische sector:
welvaart en welzijn duurzaam vergroten
IS vertaald naar 2 doelen (dit zijn geen afspraken of voorspellingen)

Economische doel: verdubbeling van BBP bijdrage in 10 jaar

Maatschappelijke doel: halvering van CO, emissies door halvering
gebruik van fossiele bronnen in 25 jaar
in het kader van verlaging van CO,-emissies (klimaatagenda)

De sector richt zich op 4 innovatielijnen, waarin wetenschappelijke
excellentie, expertise, concurrentie- en innovatiekracht in Nederland
groot zijn

De sector doet actief mee aan de realisatie van Bio-Based Economy

Maant tot realiteitszin (tijd nodig voor commercialisering van
technologieén), managen van verwachtingen

Ondersteunende maatregelen voorzien
In het verbeteren van het imago van chemie
In de behoefte van technisch geschoold personeel




